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SUNUŞ :  

 

 

Önceliğimiz Eğitim, Önceliğimiz Öğrencilerimiz! 

      TUNAFEN, ürettiği eğitim modelleriyle Türkiye’de birçok kurumun örnek aldığı bir eğitim markası. Ankara’nın bir çok semtinde eğitim 

sektörüne yön vermeye devam ediyor. Elde ettiğimiz başarının sırrı bir tesadüf değil. Bu başarımızı; doğru ve yeterli sayıdaki deneyimli öğretim 

kadromuza, homojen gruplar oluşturmamıza, ölçme değerlendirme tekniklerini etkin kullanıp, doğru yorumlamamıza, öğrencilerimize her 

konuda destek olup, onlara doğru danışmanlık hizmeti vermemize, öğrencilere yaptığımız sınavları doğru yorumlayıp gelişimlerini sürekli takip 

etmemize kısacası yaptığımız işin tüm sorumluluğunu ve gerekliliklerini, işimize duyduğumuz aşkla yapmamıza borçluyuz. 

Şu anda hayallerini yaşayan öğrencilerimiz, sizin gibi burada başladılar! 

 

 

 

ALPER ŞAHİN 

KURUCU 

  



BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ALPER ŞAHİN KURUCU HANİFE EREN ÖĞRENCİ İŞLERİ 

CANAN KARAN MÜDÜR KEVSER ÖZKAN MEMUR 

MURAT ASLANTAŞ MÜDÜR YARD.   

    

    

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

   Tunafen Koleji ailesi olarak önceliğimiz öğrencilerimizdir. Mutlu, kendinden emin, ne istediğini bilen, başarıya giden yolda tüm adımları 

korkmadan atabilen bireyler yetiştirmektir.  



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler / Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Ankara İlçesi: Gölbaşı 

Adres:  Şafak mah. 855. Cad. No: 6  Coğrafi Konum (link) 39.79974631291875, 32.80901046787973 

Telefon 

Numarası:  
0312 484 84 81 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: tunafenkoleji@gmail.com Web sayfası adresi: https://tunafenkoleji.com/ 

Kurum Kodu: 99982966 Öğretim Şekli: Tam gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2020 Toplam Çalışan Sayısı 45 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 66 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 92 Erkek 15 

Toplam 158 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 80.000  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 9 saat 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Branş Öğretmeni 15 15 30 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 2 2 

Yardımcı Personel 0 4 4 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 19 26 45 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 10 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 10 İş Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 10 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 3000 m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 4000m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 25 m2    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar 

Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 2 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 16 İnternet Bağlantı Hızı 100 MB 

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 5 10 15 9/A 6 8 14 

2/A 3 2 5 10/A 5 10 15 

3/A 5 4 9 11/A 4 8 12 

4/A 2 7 9 11/B 7 6 13 

5/A 3 3 6 12/A 1 10 11 

6/A 9 4 13 12/B 7 12 19 

7/A 2 5 7     

8/A 7 3 10     



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

  



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 

olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 

ayrımı yapılmıştır.  

Güçlü Yönler / İçsel Faktörler 

Öğrenciler Dinamik, mutlu, ev ortamı rahatlığında, akademik başarıda olumlu.  

Çalışanlar Çalışan - kurucu huzuru. 

Veliler Vaat - icraat uyumu ve memnuniyet. 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Daha fazla donanım. 

Çalışanlar Daha az mesai.  

Veliler Daha fazla donanım.  

vb  

 

 



Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 

buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 

sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MİSYONUMUZ  

Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültür ile 

insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz 

saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve 

imkân sağlamaktır. 

 

 

VİZYONUMUZ  

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi. Tunafen’de Öncelik Hep Sen! 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  



Öğrencilerine en iyi öğretim olanaklarını sağlamak için tam ve etkili öğrenme modelini özel sınıflarda uygulamaktadır. 

Tam ve etkili öğrenme modelinde tüm konuları, öğrencilere eksiksiz olarak öğretmektir. 

Bir sınıfta bulunan öğrencilerin, birbirlerine yakın bilgi birikimine, öğrenme hızına ve öğrenme biçimine sahip olmaları dersin etkinliğini 

arttırmaktadır ve biz homojen dağılımlı sınıflarımızda öğretim yapmaktayız. 

Son yıllarda teknoloji ve çeldiriciler sayesinde öğrencileri masa başında tutmak oldukça zorlaşmaktadır, 

Koçluk Sistemli eğitim modeli  ile öğrenmeyi öğrenme ve çalışma alışkanlıkları kazandırmak için ders çalışma kampları düzenliyoruz. 

Öğrencileri okula ve derslere başlamadan önce ders çalışma kamplarımızda; yıl içerisinde anlatılan derslerin nasıl çalışması gerektiğini; ders 

çalışma alışkanlığı yoksa, günde 5-6 saat ders çalışma alışkanlığı kazandırma uygulamaları yaptırıyoruz. 

Her sınıf için danışman öğretmen, sınıftaki öğrencilerin çalışmalarını yakından izleyerek rehberlik birimi ve veli ile sürekli iletişim halinde 

çalışır. 

TUNAFEN Eğitim Kurumları sınıf danışman öğretmeni, öğrencisinin sadece kendi dersindeki değil, diğer derslerdeki performansını da izler. 

Velilerimiz sınıf danışman öğretmeni ile istediği zaman görüşerek öğrencisi ile bilgi paylaşımında bulunur. 

Ölçme değerlendirme tekniklerini etkin kullanıp, sonuçları doğru yorumlayıp öğrencimizin gelişimini sürekli takip ederiz. 

 

 

 

 

 

 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. 

 Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
- - 

    

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%)(ilkokul) 

- - 

 

%60 

 

%60 

 

%80 

 

%80 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon - -     



eğitimine katılanların oranı (%) %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
- - 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
- - 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
- - 

 

%60 

 

%60 

 

%60 

 

%60 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim) 
- - 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
- - 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

 

%0 

  

 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

 

 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  :  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2.:   

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 

kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb 

konularda okul içerisinde gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 



2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
1.000.000 

TL 

1.000.000 

TL 

2.100.000 

TL 

3.500.000 

TL 
 7.400.000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL  0 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL  0 TL 

TOPLAM 
1.000.000 

TL 

1.000.000 

TL 

2.100.000 

TL 

3.500.000 

TL 
 7.400.000 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


